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Presentar los resultados del proceso de del Mapa de Riesgos de
Corrupcion de , de acuerdo con lo establecido en el Decreto 124
del 26 de enero de 2016, “E/ cual sustituye el Titulo 4 de la Parte 1 del Libro
2 relativo al Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano Decreto 1081 de
2015 “ Decreto 1081 de 2015 “Metodologia para elaborar la estrategia de

lucha contra la corrupcién”, Decreto 2641 de 2012 Cada entidad deberd
elaborar anualmente “EL PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL
CIUDADANO”, “Reglamenta articulo 73 y 76 de la Ley 1474 de 2011, la Ley
1474 del 2011 “Nuevo Estatuto Anticorrupcién” Por la cual se dictan normas

orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion

de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestion publica.
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Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica. Este
estatuto, define aspectos para continuar atacando los actos de
corrupcion y endurece las sanciones para algunas conductas.

“Sujetos disciplinables” particulares que cumplan labores de
interventoria o supervision en los contratos estatales; quienes ejerzan
funciones publicas de manera permanente o transitoria, quienes
administren recursos publicos u oficiales.
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Presentar una metodologia estandar para la formulacion, seguimiento y
control del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.

Exige que cada entidad elabore anualmente una estrategia de lucha contra la
corrupcion y de atencion al ciudadano que contemple:

Gestion del Riesgo Corrupcion “Mapa de Riesgos de Corrupcion”
Racionalizacidon Anti tramites.

Rendicion de la Cuenta

Mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano
Mecanismos para la transparencia y acceso a la informacidn
“Ley 1712 de 2014”

Iniciativas Adicionales “Cédigo de Etica” Grupo-epm



Antecedentes

Decreto 2641 de 2012: Estrategias para la construccion del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

Senala las metodologias y los estépdares, a través del documento denominado
“ESTRATEGIAS PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION
AL CIUDADANO Version 2”, Y GUIA PARA LA GESTION DEL RIESGO DE CORRUPCION,

anexos a dicho Decreto.

Alcance: Esta metodologia debe ser aplicada por todas las entidades del orden
nacional, departamental y municipal.

eMvYarias’
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Emvarias realiza la gestion de los riesgos que inciden sobre su actividad y su
entorno, adoptando las mejores practicas y estandares internacionales de Gestion
Integral de Riesgos (GIR), como una forma de facilitar el cumplimiento del
proposito, la estrategia, los objetivos y fines empresariales tanto de origen
estatutario como legal

Mediante Junta Directiva No. 26 del 26 de noviembre de 2014, se aprobo la
adopcioén de la politica y los lineamientos de la Gestidon Integral de Riesgos (GIR)
del grupo corporativo EPM en Emvarias.
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© Se aclara que, el hecho de que algunas
valoraciones de riesgo queden con
probabilidad o consecuencia alta, no significa
que se hayan o se estén presentando en

, simplemente corresponde a |Ia
percepcion de los participantes en los talleres,

y a la debida diligencia con la que actua la

Empresa para combatir estos riesgos.
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Matriz de Riesgos

Minima Menor Moderada Mayor Maxima

Muy alta 5
Alta 4
Media 3
Baja 2
Muy baja 1

Cantidad de Riesgos

0
0
Tolerable 7
| eMvYarios’
Total riesgos 13
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No.

Riesg Non.1bre del Escenario de Riesgos Causa Efecto leel de
° Riesgo Riesgo
* Uso inadecuado de las herramientas o
equipos de la filial para destinarlo a
actividades personales o en beneficio de L pic recionalidad del funcionario
terceros. *Exigir, aceptar dadivas de *Deterioro de la imagen, la credibilidad y la
* Uso inadecuado del servicio de terceros. transparencia de la Empresa
R1 Uso inadecuadoftransporte para destinarlo a actividades  [Colusién entre supervisores e *Detrimento patrimonial Tolerable
de los activos personales o en beneficio de terceros. nterventores con los contratistas [*Ser sujeto pasivo de procesos
* Uso inadecuado de activos, insumos, *Alteracion de los diagndsticos  jadministrativos, penales y fiscales
materiales, repuestos en los procesos de  [Aue ft..lndamentan las 6rdenes de [*Desgaste administrativo
reposicion, operacion, reparacién, venta rabajo
de bienes y/o aprovechamientos, entre
otros.
*Falta de supervision y
* Solicitud de cobros injustificados y vigilancia,con los debidos soportes,
arbitrarios que exige o hace pagar un de los servicios contratados.
funcionario o contratista en provecho [ Deficiencias en la ejecucion del
propio. iontrato de |r1terventor|a *Deterioro de la imagen, la credibilidad y la
* Solicitud de cobro adicional por la _Falta de reg'sm? y.control transparencia de la Empresa
.. L. . e g riguroso al uso diario de los . - -
R2 Concusion prestacidn del servicio o agilizacion de equipos y vehiculos *Detr@ento pa.1tr|mon|a| Tolerable
tramites. *Falta de campanias de cultura de *Ser.Sl.”em .paswo de proce§os
* Solicitud de cobro por parte del a legalidad en la prestacién de los administrativos, penales y fiscales
ad ministrador/interventor del contrato servicios de operaciones de aseo
hacia el contratista por realizar u omitir para personal vinculado,
actividades del proceso. contratistas y la ciudadania en
ceneral
Uso inadecuado del poder con el fin de dar *Deterioro de la imagen, la credibilidad y{la
R3 Nepotismo preferencia para el cargo, empleo u *Presiones indebidas transparencia de la Empresa. Aceptable

ocupacion a familiares o amigos sin
importar el mérito para ocupar el cargo.

*Amiguismo y clientelismo

**Ser sujeto pasivo de procesos
administrativos, penales y fiscales
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Riesgos de Corrupcion

Ofrecer, prometer, dar o aceptar
regalos, invitaciones o favores

*Cobro o aceptacion de
dadivas por la realizacion de

*Deterioro de la imagen, la
credibilidad y la transparencia de la

Tolerable

Soborno T . . tramites y/o prestacion del [Empresa.
R4 / (hospitalidades) a cambio de realizar u - vlop s P . .
Cohecho e . servicio Ser sujeto pasivo de procesos
omitir un acto inherente a su cargo. |, . . . .
Amenazas y presiones de Jadministrativos, penales y fiscales
los usuarios *Detrimento patrimonial
. . . *Deterioro de la imagen, la
Tendencia a favorecer, sin la debida Lap .
L . " . . . credibilidad y la transparencia de la
. . ustificacion, a determinadas personas, [Presiones indebidas
R5  [Clientelismo - . o PN . . Empresa.
organizaciones, partidos politicos, Amiguismoy clientelismo |, . .
Ser sujeto pasivo de procesos
entre otros, para lograr su apoyo. . . .
administrativos, penales y fiscales
e . B} *Deterioro de la imagen, la
Utilizar influencia personal a través de . gen, .
" . . " . . . credibilidad y la transparencia de la
RG Trafico de conexiones con personas con el fin de [*Presiones indebidas Empresa
nfluencias obtener favores o tratamiento *Amiguismoy clientelismo |, . .
. Ser sujeto pasivo de procesos
preferencial. . . .
administrativos, penales y fiscales
. . I N *Deterioro de laimagen, la
Uso indebido de las atribuciones de un [*Desviacién del poder del - gen, .
.. . . . . credibilidad y la transparencia de Ia
R7 Abuso del poder/ [dirigente o superior frente a alguien  [funcionario Empresa

utoridad

que estd ubicado en una situacidn de
dependencia o subordinacion.

*Presiones indebidas
*Amiguismo y clientelismo

**Ser sujeto pasivo de procesos

administrativos, penales y fiscales

Tolerable

QriQs:
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Riesgos de Corrupcioén

Pacto o confabulacién que acuerdan
dos o mds personas u organizaciones

*Desviacion del poder del
funcionario

*Deterioro de la imagen, la

credibilidad y la transparencia de la

R8  [Colusidn con el fin de perjudicar a un terceroo |, . . . Empresa.
. . . Presiones indebidas % . .
limitar la libre competencia de los n e . . Ser sujeto pasivo de procesos
Amiguismo y clientelismo - . .
mercados. administrativos, penales y fiscales
Obligar a una persona a través de *Deterioro de la imagen, la
violencia o intimidacién arealizaru |, . credibilidad y la transparencia de la
. ot ., . Amenazas y presiones de
R9 Extorsion omitir una acciéon con animo de lucroy . Empresa.
. - . personal interno % . .
con la intencidn de producir un Ser sujeto pasivo de procesos
perjuicio. administrativos, penales y fiscales
Empleo de recursos diferente al
establecido por la autoridad
competente (sustraccidn de fondos,
jineteo de fondos, aplicacion diferente . .
. »ap . '[*No contar con personal *Deterioro de la imagen, la
negativa a efectuar pago o entregasin | ., L - .
., RPN idoneo y suficiente parala [credibilidad y la transparencia de la
Malversacion de Jjustificacién) L . L
R10 realizacion de ésta actividad [Empresa.

fondos

* Ejemplo: realizacion de gastos no
Qutorizados en el presupuesto.

* Inversidn de dineros en entidades de
dudosa solidez financiera a cambio de
beneficios para los encargados de su
administracion.

*Falta de dualidad de
funciones

*Ser sujeto pasivo de procesos
dministrativos, penales y fiscale

€

Tolerable

Tolerable

rQrQs’
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Riesgos de Corrupcion

* Omisidn
* Falsificacion
* Sustitucion *Exigir, aceptar dadivas de [*Deterioro de la imagen, la
. . * Adulteracion terceros credibilidad y la transparencia de la
Uso indebido de la|_. . . . -, o
R11  formacion Ejemplo: Inexistencia de registros, *Intencidn de hacer dafio al [Empresa. Tolerable
archivos con vacios de informacion; Representante Legalyala [*Ser sujeto pasivo de procesos
afectacion de rubros que no imagen de la Empresa. dministrativos, penales y fiscales
corresponden.

Uso indebido de informacién que como
empleado, asesor, directivo o miembro
de una junta u érgano de
administracién, haya conocido por

Uso indebido de |razdn o con ocasidn de su cargo o

*no existen procedimientos
claros para la administracion
de la informacion.

*No disponibilidad de los
sistemas de informacién que

*Deterioro de la imagen, la
credibilidad y la transparencia de la

R12 jinformacidn funcidn y que no sea objeto de L bovan la gestion Empresa.
privilegiada conocimiento publico, con el fin de poy ) 8 : *Ser sujeto pasivo de procesos

*Sabotaje o Hurto de

obtener provecho para si o para un ocumentos dministrativos, penales y fiscales

tercero. o .-

L, . . Exigir, aceptar dadivas de

* Informacidn asociada a estudios de & P

terceros

prefactibilidad.

Situacion que pueda restar
independencia, equidad, u objetividad

. en las actuaciones o que puedan llevar
Conflicto de . a p
R13 a adoptar decisiones o a ejecutar actos

intereses . .
que vayan en beneficio propio o de

terceros y en detrimento de los
intereses de la Entidad.

*Deterioro de la imagen, la
credibilidad y la transparencia de |
Empresa.

*Ser sujeto pasivo de procesos
dministrativos, penales y fiscales

*Desviacion del poder del
funcionario

*Presiones indebidas
*Amiguismo y clientelismo

QriQs:
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Procesos
Generales

* Documentacion y caracterizacion de Linea Et
L]
los procesos inea Etica contacto transparente

- Segregacion de funciones * Manual de Conducta Empresarial

« Estructura formal de roles vy Politica de cero tolerancia frente al fraude, la corrupcidn y soborno

responsabilidades * Auditoria Interna

* Auditorias propias de los procesos y * Auditoria Externa

sistemas de gestion de calidad * Administracién de contratos

] ] * Rotacion de personal
Sistemas y tecnologia o _ _ o _ _
* Normatividad interna - modelo Normativo EPM (Politicas, lineamientos, reglas de

negocio, procedimientos, instructivos)

* Trazabilidad de la informacion s
* Capacitacion al personal

* Perfiles y claves de acceso en los

. . L, * Procesos de seleccidon y calidad del personal
sistemas de informacion

., i * Investigacién y procesos disciplinarios

* Parametrizacion de sistemas de
informacion * Codigo de ética

* Codigo de conducta para proveedores y contratistas

* Formato corporativo para la elaboracién de pliegos de condiciones GI’UpO epnr)



GRACIAS

e/nVvarias
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